


Etats membres de 'UE / EU Member States
Allemagne / Germany

Gottrik Wewer

Secrétaire d’Etat, ministére fédéral
de I'Intérieur

State Secretary, Federal Ministry of
the Interior

Autriche / Austria

Alfred Finz
Secrétaire d’Etat, ministére fédéral des
Finances

State Secretary of the Federal Ministry of
Finance

Belgique / Belgium

‘
Christian Dupont

Ministre de la Fonction publique, de
I'Intégration sociale, de la Politique des
grandes villes et de I'Egalité des chances

Minister for the Civil Service, Social
Integration, Urban Policy and Equal
Opportunities

Chypre / Cyprus

George Papageorgiou
Directeur de I'Administration publique et du
Département du personnel, ministére des
Finances

Director of Public Administration and
Personnel Department, Ministry of Finance

Danemark / Denmark

Lisbeth Lollike

Directrice générale du ministére des
Finances

Director-General of the Ministry of
Finance

Espagne / Spain

Francisco Javier Velazquez Lépez

Secrétaire général de
I'Administration publique

General Secretary for Public
Administration



Estonie / Estonia Grece / Greece

$

Heiki Loot Prokopios Pavlopoulos

Secrétaire d’Etat, chancellerie d’Etat Ministre de I'Intérieur, de I'Administration
publique et de la Décentralisation

Secretary of State, State Chancellery
Minister of Interior, Public Administration
and Decentralisation

Finlande / Finland

Hongrie / Hungary

Ulla-Maj Wideroos

Second ministre des Finances

Ferenc Dudas
Second Minister for Finance Secrétaire d’Etat de IAdministration
publique

Secretary of State for Public
Administration

Irlande / Ireland

Jacky Richard Tom Parlon

Directeur général de IAdministration et de Ministre adjoint au ministére des
la Fonction publique Finances, chargé des Travaux publics

General Director of the Administrative and Minister of State at the Department of
Civil Service Finance, with special responsibility for the

Office of Public Works



Italie / Italy

Luxembourg

Mario Baccini

Claude Wiseler
Ministre de la Fonction publique Ministre de la Fonction publique et de la
Réforme administrative
Minister of Civil Service

Minister for the Civil Service and
Administrative Reform

Lettonie / Latvia Malte / Malta
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Gunta Veismane

Joseph lIzzo
Directrice de la chancellerie Secrétaire permanent, bureau du
d’Ftat

Premier ministre

Director of the State Chancellery Permanent Secretary, Office of the

Prime Minister

Lituanie / Lithuania Pays-Bas / Netherlands

Evaldas Gustas

—
Rob Kuipers
Secrétaire d’Etat du ministére de

Directeur général pour la Gestion du
I'Intérieur service public, ministere de I'Intérieur et
des Relations du royaume
State Secretary of the Ministry of
Interior

Director-General for Public Service
Management, Ministry of the Interior
and Kingdom Relations



Pologne / Poland

Royaume-Uni / United Kingdom

Jan Pastwa Jim Murphy
Responsable de la Fonction publique Secrétaire parlementaire du
Cabinet
Head of the Civil Service

Parliamentary Secretary at the
Cabinet Office

Slovaquie / Slovakia

Joao Figueiredo

Martin Pado
Secrétaire d’Etat de Secrétaire d’Etat du ministére de
TAdministration publique IIntérieur
Secretary of State for Public State Secretary of the Ministry of
Administration Interior

République tchéque / Czech Republic

Slovenie / Slovenia

Josef Postranecky

Vice-ministre de I'Intérieur, chargé
de IAdministration publique

Gregor Virant
Ministre de 'Administration publique

Minister of Public Administration
Deputy Minister of Interior for
Public Administration



Sven-Erik Osterberg

Ministre de T'Administration locale et
des Marchés financiers

Minister for Local Government and
Financial Markets




Pays adhérents / Acceding countries

Pays candidats / Candidate countries
Bulgarie / Bulgaria

Croatie / Croatia

Dimitar Kalchev
Ministre de 'Administration de I'Etat

Antun Palaric

Secrétaire d’Etat de IAdministration
Minister of State Administration publique

Secretary of State for Public
Administration

Roumanie / Romania

Turquie / Turkey

Liviu Radu Mehmet Ali Sahin
Secrétaire d’Etat, ministére de

Ministre d’Etat et Vice-Premier ministre
I'Administration et de I'Intérieur
Secretary of State, Ministry of

State Minister and Deputy Prime Minister
Administration and Interior



Autres participants / Other participants
Commission européenne / European Commission

Siim Kallas

Vice-président, commissaire de
I'Administration, de I'Audit et de la Lutte
antifraude

Vice-President, Commissioner for
Administration, Audit and Anti-Fraud

Institut européen d'administration publique /
European Institute of Public Administration

Gérard Druesne
Directeur général de I'lEAP

Director-General of EIPA

Federation syndicale européenne des services publics /
European Federation of Public Service Unions

Président

President

Ecole européenne d'administration /
European Administrative School

David Walker
Directeur de I’Ecole européenne
d'administration

Head of the European Administrative
School






